FICHE EXPERIENCE HABITAT ET HUMANISME
REORGANISATION DE L'ASSOCIATION APRES UNE CROISSANCE TRES
RAPIDE, UN CHANGEMENT D'ECHELLE

Habitat et Humanisme loge a moyen terme et accompagne des personnes et familles en
situation de mal-logement.

1. UN ETAT DES LIEUX PARTAGE

L'association a pris de 'ampleur suite a I'arrivée d’'un président trés actif. Il s’est agit dans
un premier temps de partager le projet et le fonctionnement avec les salarié-es et les
administrateur-ices, de faire I'inventaire de ce qui se fait, ce qui marche, ce qui coince.
Cela a donné lieu de fagon indirect a I'identification de bonnes pratiques.

2. PROJET STRATEGIQUE

Cet état des lieux a permis d’identifié des axes stratégiques
* mobilisation des équipes locales
» simplification et rigueur administrative
» fonctionnement inter-antennes

3. PLANS D'ACTIONS
Bénévoles et salarié-es ont ensuite décliné les axes stratégiques en plans d’actions
réalisables et inscrits dans le temps.

4. RESULTAT

L’accompagnement sur 6 mois a permis a I'association de redéfinir le sens de son action,
ses attentes vis-a-vis des bénévoles et des salarié-es, de partir sur un nouvel élan.

Cela a également permis de penser un fonctionnement par antennes, plus adapté qu’un
fonctionnement uniquement transversal sur un territoire étendu.



