
Fiche Expérience Habitat et Humanisme
Réorganisation  de  l’association  apres  une  croissance  tres 
rapide, un changement d’échelle

Habitat et Humanisme loge à moyen terme et accompagne des personnes et familles en 
situation de mal-logement.

1. Un état des lieux partagé
L’association a pris de l’ampleur suite à l’arrivée d’un président très actif. Il s’est agit dans 
un premier temps de partager le projet et  le fonctionnement avec les salarié·es et les 
administrateur·ices, de faire l’inventaire de ce qui se fait, ce qui marche, ce qui coince.
Cela a donné lieu de façon indirect à l’identification de bonnes pratiques.

2. Projet stratégique
Cet état des lieux a permis d’identifié des axes stratégiques

• mobilisation des équipes locales
• simplification et rigueur administrative
• fonctionnement inter-antennes

3. Plans d’actions
Bénévoles  et  salarié·es  ont  ensuite  décliné  les  axes  stratégiques  en  plans  d’actions 
réalisables et inscrits dans le temps.

4. Résultat
L’accompagnement sur 6 mois a permis à l’association de redéfinir le sens de son action, 
ses attentes vis-à-vis des bénévoles et des salarié·es, de partir sur un nouvel élan.
Cela a également permis de penser un fonctionnement par antennes, plus adapté qu’un 
fonctionnement uniquement transversal sur un territoire étendu.


